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ɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɇɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢ-
ɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɡɭɛɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɬɜɟɪɞɵɟ ɬɤɚ-
ɧɢ ɤɚɤ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɚɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ȼ.Ⱥ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɚɪɝɟɬɧɨɣ ɧɚɧɨɢɦɩɪɟɝɧɚɰɢɢ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɬɤɚɧɟɣ ɡɭɛɨɜ ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɞɟɤɨɧɬɚɦɢɧɚɰɢɸ ɢ ɨɛɬɭɪɚɰɢɸ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɢɤɪɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɪɢɟɫɚ ɡɭɛɨɜ ɢ ɟɝɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɧɧɟɣ ɞɨɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚ-

ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɧɨɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɧɚɧɨɬɪɭɛɨɤ (ɪɢɫ. 6).

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɵ. ȿɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɧɟɦɵɫɥɢɦɚ ɛɟɡ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɹ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ. ɂ ɩɨɤɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɟɫɬɶ 
ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɜɨɢɦ ɞɟɥɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ 
ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɥɢɰɨɦ ɢ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ Ɍɜɟɪ-
ɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ.
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Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨ-ɥɟɱɟɛɧɵɦ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɟɦ, ɝɞɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɢɫ-
ɤɨɜɵɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
–  ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 

ɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ;
–  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨ-

ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɟɪ-
ɞɰɚ ɢ ɫɨɫɭɞɨɜ;

–  ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ (ɎɉȾɈ) ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 1989 ɝ., ɤɨɝɞɚ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɪɟɦɹ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ: ɫɬɨ-
ɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɦ 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɥ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚ.Ʌ. ɋɚɜɜɢɞɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ, ɧɟɪɜɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, 
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɵ: ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ ɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, ɥɭɱɟɜɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
ɋ 2008 ɝ. ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɟɤɚɧɚ – ɞɨɤɬɨɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱦ.ɉ. Ⱦɟɪɛɟɧɟɜɚ.

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹ – ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 
ɛɨɥɟɟ 70 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 10 ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɫɜɵɲɟ 50 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɥɢɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɲɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ (ɡɚɜ. – ɩɪɨɮ. 
Ʌ.ȼ. ɒɩɚɤ) ɫ ɤɭɪɫɚɦɢ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ, ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɝɟɪɢɚɬɪɢɢ, ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɤɭɪɨɪɬɨɥɨɝɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫ-
ɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɢ ɤɨɦɨɪɛɢɞɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨ-
ɜɵɲɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚ-
ɰɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɧɞɪɨɦɨɥɨ-
ɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɫɦɟɠɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ 
ɬɹɠɟɥɟɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɧɟɢɡ-
ɛɟɠɧɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨ-
ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɹ, ɝɢɩɨɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɰɢɪɤɚɞɧɨɝɨ 
ɪɢɬɦɚ ȺȾ ɢ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨ-ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɛɢɨɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 



2011. – Ɍ. 9,  ɜɵɩ. 4

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɧɟɣɪɨɝɟɧɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢ ɸɜɟɧɢɥɶɧɨɣ ɢ ɫɬɚɪɱɟɫɤɨɣ 
ȺȽ, ɝɟɫɬɨɡɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɦ ɫɢɧɞ-
ɪɨɦɟ, ɛɟɡɛɨɥɟɜɨɣ ɢɲɟɦɢɢ ɦɢɨɤɚɪɞɚ, ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɪɚɞɢɚɪɢɬɦɢɹɯ, ɩɨɫɬɢɧɮɚɪɤɬɧɨɦ ɤɚɪɞɢɨɫɤɥɟɪɨɡɟ, 
ɝɢɩɨ- ɢ ɝɢɩɟɪɬɢɪɟɨɡɟ, ɩɟɪɢɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ 
ɢ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɢɯ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ Ʌɉɍ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ʌ.ȼ. ɒɩɚɤ ɡɚɳɢɳɟ-
ɧɵ 2 ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɟ (ɋ.ȼ. Ʉɨɥɛɚɫɧɢɤɨɜɵɦ ɢ Ʌ.ȿ. ɋɦɢɪ-
ɧɨɜɨɣ) ɢ 13 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ 
ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɡɚɜ. ɤɭɪɫɨɦ ɚɤɭ-
ɲɟɪɫɬɜɚ ɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɎɉȾɈ ɂ.ɂ. ɋɬɨɥɶɧɢɤɨɜɨɣ. 
Ʌ.ȼ. ɒɩɚɤ – ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɢ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬ ɢɡɞɚ-
ɜɚɟɦɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɥɟɬ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ȽɍɁ «Ɉɛɥɚɫɬɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ», ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɢ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɪɚɱɢ – ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɢ ɠɟɥɚɧɧɵɟ 
ɚɜɬɨɪɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ.ȼ. ɒɩɚɤ 
ɜɵɲɥɢ 2 ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ: ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ 
ɸɛɢɥɟɸ ɫɥɭɠɛɵ «ɋɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» 
Ɍɜɟɪɢ ɢ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɫɢɯɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɩɪɢ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ.

Ɉ ɲɢɪɨɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɤɪɭɝɨɡɨɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɛɨɥɟɟ 800 ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɡ 
ɧɢɯ 8 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, 41 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ 
7 ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ƚ.Ʌ. ɋɚɜɜɢɞɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɬɨɦɚɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɢɫɛɚɤɬɟɪɢɨɡɚ ɩɨɥɨɫɬɢ 
ɪɬɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 
ɛɨɥɟɟ 200 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 2 ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ; ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɡɚɳɢɬɟ 
1 ɞɨɤɬɨɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ. 

ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ⱦ.ɉ. Ⱦɟɪɛɟɧɟɜɵɦ 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɭɬɟɣ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɪɚɱɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɵɫ-
ɤɚɧɢɣ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɪɚɱɟɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɯ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɩɫɢɯɨ-
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ». ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 
ɦɧɟɧɢɟ ɜɪɚɱɟɣ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ  
ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ. ɉɨɦɢ-
ɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫ-
ɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɪɚɱɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢɯ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɥɢ 3 ɡɚɳɢɳɟɧ-
ɧɵɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɢ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ 1 ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 1 ɤɚɧɞɢɞɚɬ-
ɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦɢ. Ɉ ɜɵɫɨɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 300 ɨɩɭɛ-
ɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ 3 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ.

Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱦ.ɉ. Ⱦɟɪɛɟɧɟɜ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ: ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɭɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɛɵɥɚ ɡɚɳɢɳɟɧɚ 
ɞɨɤɬɨɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɢɦ ɫɚɦɢɦ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɚɹ – 
ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɤɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɟɳɟ 1 ɞɨɤɬɨɪɫɤɚɹ ɢ 1 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɚɹ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ.

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɢ ɧɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɋ.Ɇ. Ʉɭɲɧɢɪɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ, ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɜ ɧɨɪɦɟ ɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɚɭɬɨɪɨɡɟɬɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɨɜɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɟɟ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ I–IIȺ ɤɚɤ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɫɪɟɞɨɜɵɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦ. Ȼɵɥɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɥɟɱɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɤɪɢɧɢɧɝ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɧɧɟɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ ɭ ɞɟɬɟɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɬɚɞɢɟɣ ɩɪɟɞɛɨɥɟɡɧɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭ-
ɞɢɫɬɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɛɢ-
ɥɢɬɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɬɨɧɢɢ ɭ ɞɟɬɟɣ Ɍɜɟɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ʋ 186/212 ɨɬ 30.07.92 ɝ., ʋ 154 ɨɬ 
05.05.93 ɝ. ɢ ʋ 151 ɨɬ 07.05.98 ɝ.

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɡɚɳɢɳɟɧɨ 4 ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɟ (ɋ.Ɇ. Ʉɭɲ-
ɧɢɪ, Ʌ.Ʉ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ, ȿ.Ʌ. Ʉɪɢɜɨɲɟɢɧɚ, Ɉ.Ȼ. ɑɟɪɧɹ-
ɯɨɜɫɤɢɣ) ɢ 12 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. ɉɨ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
14 ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢɡɞɚɧɨ 4 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, 
1 ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, 8 ɩɨɫɨɛɢɣ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 
ɛɨɥɟɟ 400 ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. 

Ɍɟɦɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɫɟɦɟɣ-
ɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ (ɡɚɜ. – ɩɪɨɮ. ɋ.ȼ. Ʉɨɥɛɚɫɧɢɤɨɜ) – 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ ɩɪɢ ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. ȼɵ-
ɛɨɪ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɛɵɥ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨ-



2011. – Ɍ. 9,  ɜɵɩ. 4

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ, 
ɜɟɞɭɳɟɣ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ 
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 
ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ-ɦɢɲɟɧɟɣ ɭ ɛɨɥɶɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɪɞɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɩɪɢ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɦɧɨɝɢɯ Ʌɉɍ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɛɳɟ-
ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (2002 ɝ.), ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɬɟɦ ɜ ɤɚɮɟɞɪɭ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ (2004 ɝ.), ɛɵɥɢ 
ɡɚɳɢɳɟɧɵ 4 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɢɡ ɧɢɯ 2 – 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɪɚɱɚɦɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 110 ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɨ 5 ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 
3 ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɟ-
ɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɋ.ȼ. Ʉɨɥɛɚɫɧɢɤɨɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫ-
ɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜɪɚɱɟɣ, ɢɯ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɚɛɨɥɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ ɢ 
ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɟɪɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇ.Ⱥ. əɤɨɜɥɟɜ. ȼ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɢ ɆɆȺ 
ɢɦ. ɂ.Ɇ. ɋɟɱɟɧɨɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɆȺɉɈ 
ɢɡɞɚɧɨ 11 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤɨ-ɩɚ-
ɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ – 2 ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ: «ɂɧɫɭɥɶɬ ɷɤɫ-
ɬɪɚɤɪɚɧɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɧɟɡɚ» ɢ «Ƚɨɥɨɜɧɵɟ ɛɨɥɢ ɭ ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜ». ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «Ȼɨɥɶ ɜ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɟ» ɩɨɞ ɪɟɞɚɤ-
ɰɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɘ.Ɇ. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜɚ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) ɢ 
ȼ.ɋ. ȼɨɥɤɨɜɚ (ɝ. Ɍɜɟɪɶ), ɝɞɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɚ-
ɦɢ 3 ɢɡ 10 ɝɥɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ – ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɪɢɡɵɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɥɚɜɭ, 
ɩɨ ɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ, ɧɚ-
ɩɢɫɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇ.Ⱥ. əɤɨɜɥɟɜ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɧɚɲɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɛɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫ-
ɬɢɤɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɨ 5 ɩɚɬɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 3 ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɪɚɧɫɧɚɡɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɨɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɝɨ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ.

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɪɞɢɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɏ Ɇɨɫ-
ɤɨɜɫɤɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɚɥɨɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɣ (Ɇɨɫɤɜɚ, 7–10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝ.) ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɚ ɫɟɪɟɛɪɹɧɚɹ ɦɟɞɚɥɶ ɡɚ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɦɵ 
«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɸ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ».

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɧɟɪɜɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ 1 ɞɨɤ-
ɬɨɪ (Ƚ.ɋ. Ⱦɠɭɥɚɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ-
ɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ) ɢ 12 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɫɬɨɦɚɬɨ-
ɥɨɝɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɎɉȾɈ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɡɚɜ. – ɱɥɟɧ-
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɊȺɆɇ, ɩɪɨɮ. Ȼ.ɇ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ), ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɷɬɢɨɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ (ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɨɬɨ-
ɜɨɣ ɩɨɥɨɫɬɢ ɩɪɢ ɝɚɫɬɪɨɞɭɨɞɟɧɢɬɟ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ ɤɨɫɬɧɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ ɥɢɰɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɟ-
ɮɨɪɦɚɰɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡɞɚɧɵ 2 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫ-
ɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɚ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɳɟɥɢɧ ɥɢɰɚ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɤɥɢɧɢɤɚɯ 
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɱɟɥɸɫɬɧɨ-ɥɢɰɟɜɨɣ 
ɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɪɫɚ ɡɚɳɢɳɟɧɵ 2 ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɟ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ (ɋ.ɇ. Ȼɟɫɫɨɧɨɜ ɢ Ɉ.Ⱥ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ) ɢ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɎɉȾɈ, ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɚɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɨɰɟɧɬɚ Ⱦ.ȼ. Ɏɟɞɟɪɹɤɢɧɚ 
(ɞɨ 2010 ɝ. – ɞɨɰɟɧɬɚ ɋ.ɉ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ), ɨɛɴɟɞɢɧɹ-
ɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ, 
ɚɧɝɢɨɥɨɝɢɹ, ɞɟɬɫɤɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɹ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɡɚɳɢɳɟɧɚ 1 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 ɪɚɛɨɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 15 – 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
4 ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 3 ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɰ-
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɎɉȾɈ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚɯ, 
ɤɨɧɝɪɟɫɫɚɯ, ɫɴɟɡɞɚɯ, ɩɥɟɧɭɦɚɯ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦ-
ɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢ-
ɹɯ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɬɚɥɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɟ ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɍɜɟɪɫ-
ɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɚɮɟɞɪɚɯ/ɤɭɪɫɚɯ. Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɩɪɟ-
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ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɨɫ-
ɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸɬ ɢ ɭɜɚɠɚɸɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɒɢɪɨɬɚ 
ɢɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɢ ɛɨɝɚɬɵɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ.

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɳɟɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, ɱɟɬɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.

НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ЦЕНТР 
ТВЕРСКОЙ МЕДИЦИНСКОЙ АКАДЕМИИ – 

ВАЖНОЕ ЗВЕНО В РЕАЛИЗАЦИИ 
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ РАБОТ

Научно-исследовательский центр Тверской ГМА,
директор центра доцент ȼ.Ɇ. Ȼɪɹɧɰɟɜɚ,

заместитель директора доцент Ɍ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ,
проректор по научной работе доцент ɂ.Ⱥ. ɀɦɚɤɢɧ

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ (ɇɂɐ) ɫɨɡɞɚɧ 
ɜ 1993 ɝ., ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 17 ɥɟɬ ɨɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɥ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚ-
ɞɚɱɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ, 
ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɋ 2011 ɝ. 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 
(ɂɇɈɅɐ), ɢɞɟɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɤ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ:
• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɤɚɞɟɦɢɢ;
• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;
• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;
• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɇɂɐ 
ɢ ɤɚɮɟɞɪ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɇɂɐ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨ-

ɫɬɚɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (ɂɇɈɅɐ), ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɸɳɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɨɡɞɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ: ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɛɢɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ; ɫɛɨɪɚ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɷɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

Ʉ ɇɂɐ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ: ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ; ɢɦɩɥɚɧɬɨɥɨɝɢɢ; ɷɧɞɨɜɢɞɟɨɯɢɪɭɪɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɇɂɐ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɍɱɟɧɨɦ 
ɫɨɜɟɬɟ ɚɤɚɞɟɦɢɢ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɇɂɐ ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ ȼ.Ɇ. Ȼɪɹɧɰɟɜɚ, ɡɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɰɟɧɬ Ɍ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ – ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɇɂɂ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.

ȼɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɂɇɈɅɐ.

* Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞɨɰɟɧɬ Ɍ.Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɇɂɊ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɫɹ ɪɟɫɩɢɪɚ-
ɬɨɪɧɵɦ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɢɧɜɚɡɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɟɢɧɜɚɡɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɸɧɵ, ɦɨɱɢ, ɫɦɵɜɨɜ ɫɨ ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ, 
ɨɫɚɞɤɚ ɫɥɸɧɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɨɪɦɚ-


